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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sollentuna kommun genomfort
en granskning av upplatelse av lokaler och anlaggningar inom kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomraden. Granskningen tar sin utgangspunkt fran
kommunallagens revisionskapitel. Fokus har riktats pa féljande delar:

- Ansvar och roller

- Styrdokument

- Handlaggningsrutiner

- Fakturering

- Nyttjandegrad

- Aterrapportering till nAmnd

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade beddmning att kultur- och fritidsnamndens
styrning, uppféljning och kontroll avseende upplatelse av lokaler och anlaggningar inkl.
driftsbidrag i allt vasentligt ar tillracklig. Underlag for revisionell beddémning redovisas i
avsnitt 2.1-2.6.

For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

e Att ndmnden preciserar hur verksamhets- och ekonomiansvar férdelas inom
forvaltningsorganisationen. Detta kan dokumenteras i arlig verksamhetsplan.

e Att namnd och férvaltning utvecklar rutin for uppféljning av nyttjandegrad for
kulturlokaler.

e Att namnden provar forekommande faktureringsrutin i kommande ars riskanalys.

e Att nAmnd och verksamhet utvecklar rutin for att sakerstalla en opartisk
arendehandlaggning inom férvaltningsorganisationen. Genomférd provning bor vara
dokumenterad.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Kultur- och fritidsnamnden arbetar med fragor som ror kultur, fritid och idrott. Den har ett

sarskilt fokus pa barn och ungdomar.

Ett av ndmndens uppdrag ar att driva och underhalla fritidsanlaggningar. Det avser
arenor for bade spontan och organiserad idrott. Sollentuna sim- och sporthall och
Vasjobacken drivs bada av privata féretag pa uppdrag av namnden. Namnden ansvarar
for korttidsupplatelse av lokaler for kultur- och fritidsandamail.

| riskanalysen infér 2021 har revisorerna uppmarksammat ndmndens styrning och
kontroll avseende hanteringen av upplatelse av lokaler och anlaggningar inklusive
driftsbidrag som ett prioriterat granskningsomrade.

1.2 Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att bedéma om kultur- och fritidsnamnden har en tillracklig

styrning, uppfdljning och kontroll avseende upplatelse av lokaler och anlaggningar
inklusive driftsbidrag.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Ar ansvar och roller i organisationen tydligt definierade?

2. Finns det tydliga riktlinjer och principer fér dels upplatelse av lokaler och
anlaggningar dels tecknande av driftavtal?

3. Finns rutiner for hur upplatelse av lokaler och anlaggningar ska ske och efterlevs
dessa?

4. Sakerstaller handlaggningsrutinerna en god intern kontroll avseende dualitet
(tvdhandsprincipen) och opartiskhet (forebygga javssituationer)?

5. Sker fakturering av upplatelser pa ett korrekt satt?

Finns rutiner for att folja upp nyttjandegraden av lokaler och anlaggningar?

7. Erhaller namnden en regelbunden rapportering kring omfattning och inriktning pa
verksamheten med avseende pa upplatelse av lokaler och anldggningar?

o

1.3 Revisionskriterier
Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6
- Kommuninterna styrdokument som ar relevanta for granskningen, daribland
forekommande regler, riktlinjer och namndens reglemente.

1.4 Avgransning

| tid avgransas granskningen till i férsta hand ar 2021. | dvrigt se avsnittet “Syfte och
revisionsfragor”.
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1.5 Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.

Foljande underlag har granskats:

Kultur- och fritidsnamndens protokoll fér 2021

Namndens reglemente

Namndens delegationsordning

Namndens verksamhetsplan och budget 2021 och 2022

Avgifter och riktlinjer for upplatelse av samlingslokaler for kultur (KFN 2021-04-28)
Avgifter for nyttjande av fritidsservice (KFN 2017-11-09)

Regler for bidrag till drift av kommunagda fritidsanlaggningar (KF 2000-04-10)
Rutinbeskrivning for kontaktcenters administration av lokalbokning (strétider)
Driftavtal fér kommunala anlaggningar Sollentuna sim- och sporthall och
Vasjobacken samt avtal angaende fritidsgardsverksamhet vid Vibyskolan och
Overby

Sammanstallning av riskanalysarbete infor internkontrollplan 2022

Darutdver har det genomforts intervjuer med forvaltningschef pa kultur- och
fritidskontoret, avdelningschef idrott- och fritid samt samordnare for
féreningsstddsenheten. De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats av Anders Hagg, certifierad kommunal revisor, PwC
enligt PwC:s rutiner for kvalitetssakring.
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2. Granskningsresultat

2.1 Ansvar och roller
Revisionsfréaga 1: Ar ansvar och roller i organisationen tydligt definierade?

lakttagelser
Kommunfullmaktige beslutar pa évergripande niva hur kommunens verksamhet ska
vara organiserad.

Namndens uppdrag regleras i forsta hand genom dess reglemente. Av reglemente (KF
2018) framgar att namnden ansvarar for drift och underhall av kommunens
fritidsanlaggningar. Namnden har befogenhet att dverlata drift av verksamhet till externa
utférare. | namndens uppdrag ingar aven att svara for korttidsupplatelse av lokaler for
kultur- och fritidsandamal.

Namnden ska se till att skapa en god intern kontroll inom sina ansvarsomraden. En del i
den interna kontrollen ar att tydliggéra ansvar och roller inom
verksamhetsorganisationen. Namnden besluter arligen om verksamhetsplan. Av planen
framgar hur namndens verksamhet ar organiserad. Vi kan inte se att namnden i
verksamhetsplan reglerat hur verksamhets- och ekonomiansvar férdelas inom kultur-
och fritidskontoret.

I namndens delegationsordning (2018) regleras i vilka arenden beslut kan tas av
verksamheten. Delegationsordningen berér bland annat omradena avtal och avgifter.

Foretradare for verksamheten upplever att roll- och ansvarsférdelningen inom
organisationen (politisk niva respektive verksamhetsniva) i stort ar tydlig. Vi noterar att
ansvar for underhall av anladggningar mellan kommunstyrelsen och ndmnden regleras i
en sarskild gransdragningslista.

Bedbmning

Var beddmning ar att ansvar och roller inom organisationen delvis ar tydligt definierade.

Beddmningen baseras framfor allt pa féljande:

- Pa politisk niva ar ansvarsfordelningen tydliggjord. Detta regleras i forsta hand i
namndens reglemente.

- Ansvar och roller inom verksamhetsorganisationen upplevs vara tydligt definierade.
Var granskning kan inte styrka att namnden faststallt detta genom beslut.

En otydlig ansvarsférdelning inom verksamheten forsvarar namndens majlighet att
utkréva ansvar av forvaltningsorganisationen.

For framtiden féreslas att namnden preciserar hur verksamhets- och ekonomiansvar
férdelas inom forvaltningsorganisationen. Detta kan dokumenteras i arlig
verksamhetsplan.
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2.2 Styrdokument
Revisionsfraga 2: Finns det tydliga riktlinjer och principer fér dels upplatelse av
lokaler/anlédggningar dels tecknande av driftavtal?

lakttagelser

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom planer och
riktlinjer. | namndens uppdrag ingar att uppratta riktlinjer inom sina ansvarsomraden.
Foljande styrdokument har noterats i granskningen:

Omrade: Upplatelse av lokaler och anldggningar

1. Foérdelningsprinciper fér traningstid i sportanlaggningar (beslutad av ndamnden 2021)

2. Auvgifter och riktlinjer for upplatelse av samlingslokaler for kultur (beslutad av
namnden 2021)

3. Auvgifter for nyttjande av fritidsservice (beslutad av ndmnden 2017)

| styrdokument 1, som reviderats under 2021, aterfinns riktlinjer och principer for
férdelning av tider i kommunens idrottslokaler och -anlaggningar. | styrdokument 2 och 3
regleras i forsta hand taxor for uthyrning av lokaler och anlaggningar inom kultur- och
fritidsomradet.

Vi noterar att styrdokumenten inte reglerar de omraden som granskas i avsnitt 2.3-2.4
(handlaggning respektive fakturering).

Omrade: Tecknande av driftavtal

1. Program fér mal och uppféljning av privata utférare (beslutad av fullmaktige 2019)

2. Regler for bidrag till féreningsdrift av kommunagda fritidsanlaggningar (beslutad av
fullmaktige 2000)

3. Delegationsordning for kultur- och fritidsnamnden (beslutad av namnden 2018)

| dokument 1-2 aterfinns riktlinjer i fall nAmnden valjer att 6verlata drift av verksamhet Hill
externa utforare. Har stalls bland annat krav pa upprattande av avtal med motparten. |
styrdokument 3 beskrivs ndmndens beslutsorganisation nar det galler tecknande av
avtal samt hur arenden, dar jav kan forekomma, ska hanteras av organisationen.

Verksamheten framhaller vikten av att styrdokument inom omradet ajourhalls. Befintliga
styrdokument upplevs vara heltdckande. Granskningen visar att en stor del av
styrdokumenten har reviderats under innevarande mandatperiod.

Bedbémning

Vi gor beddmningen att det finns tydliga riktlinjer och principer for dels upplatelse av
lokaler/anlaggningar dels tecknande av driftavtal. Bedémningen baseras pa foljande:
- Det finns politiskt faststallda styrdokument som reglerar granskningsomradet.

- Styrdokumenten ar i allt vasentligt aktuella och heltackande.
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2.3 Handlaggningsrutin
Revisionsfraga 3a: Finns rutiner fér hur upplatelse av lokaler och anlédggningar ska ske

och efterlevs dessa? 3b: Sékerstéller handlédggningsrutinerna en god intern kontroll
avseende dualitet (tvahandsprincipen) och opartiskhet (férebygga javssituationer)?

lakttagelser

Ett generellt krav ar att arenden inom kommunen ska handlaggas sa enkelt, snabbt och
kostnadseffektivt som majligt utan att rattssakerheten eftersatts. For att sakerstalla bra
handlaggningsrutiner kravs ett tillfredsstallande arbetssatt. Arbetssatt i form av rutiner
bor 1ampligtvis vara dokumenterade. Rutiner ar en del av den interna kontrollen.

Omrade: Rutiner fér upplatelse av lokaler

Upplatelse av lokaler och anlaggningar handlaggs i huvudsak av kultur- och
fritidskontoret. Viss handlaggning gors dven av den centrala stodfunktionen
Kontaktcenter som hanterar viss typ av korttidsupplatelser (strétider). Inom
verksamheten finns ett sarskilt IT-stdd for handlaggning av dessa arenden.

Kultur- och fritidskontoret anger i bokningssystemet vilka tider som &r tillgangliga for
strobokningar via Kontaktcenter. Handlaggare pa kontaktcenter har sedan tiligang till en
dokumenterad handlaggningsrutin med stegvisa instruktioner for hur strébokningen
administreras. Handlaggningsrutinen beskriver hur kunduppgifter, bokning, taxeuppgifter
och faktureringsuppgifter matas in samt kvittenshantering for lokalatkomst till
kommunens fritids- och kulturlokaler.

Ovrig upplatelse administreras av foreningsstédsenheten pa kultur- och fritidskontoret.
Enheten bestar av en samordnare och tva konsulenter. Av intervju med kultur- och
fritidskontoret framgar att férdelningsprinciper for traningstid i sportanlaggningar
(styrdokument 1) anvands som stod i handlaggningen av 6vrig upplatelse. Styrdokument
1 redogdr for fordelningsprinciper och prioriteringsordning. Dokumentet kan inte anses
utgdra en heltackande beskrivning av implementerade arbetssatt for dvrig upplatelse.

Handlaggning av driftavtal for lokaler/anlaggningar utférs av kultur- och fritidskontoret.
Kontoret far stdd fran upphandlingsenheten i de uppdrag dar det sker upphandling.
Driftavtal med féreningar hanteras uteslutande av kultur- och fritidskontoret.
Verksamhetsplan for 2021 och verksamhetsplan fér 2022 innehaller férteckning éver
tecknade driftavtal med privata utférare.

Verksamheten har ingen dokumenterad rutin for tecknade av driftavtal, utéver
fullmaktiges program fér mal och uppfdljning av privata utférare som ar gallande for
sadana verksamheter som utférs av privata utférare efter upphandling enligt LOU.

Forvaltningen saknar en standardmall vid tecknande av driftavtal. Istallet anvands
tidigare avtal eller avtal for liknande lokaler som grund vid tecknande av nytt avtal.
Ovriga avtal med féreningar hanteras och tecknas av férvaltningen i dialog med
féreningen i fraga 6ver en period pa tva till tre ar. Under 2021 och 2022 har férvaltningen
tva avtal med privata utférare avseende fritidsgardsverksamhet.



i

pwc

Foljande har noterats vid stickprovskontroll av féorekommande driftavtal:

e Avtal avseende drift av Vasjobacken respektive Sollentuna sim- och sporthall:
Avtalen innehaller villkor for uppfdljning av verksamheten, klausul om allménhetens
insyn samt bestallarens ratt till information enligt de krav som stélls i fullmaktiges
program med mal och riktlinjer for privata utférare.

e Avtal med Overby Hastsportférening och Vibyskolans ekonomiska férening. Avtalen
innehaller villkor for uppféljning av verksamheten men saknar klausul om
allmanhetens réatt till insyn samt bestallarens ratt till information enligt de krav som
stalls i fullmaktiges program med mal och riktlinjer for privata utférare. Vi noterar att
avtalen ar uppsagda och att det pagar ett arbete i férvaltningen att ta fram nya avtal.

Omrade: Rutiner for att sékerstélla dualitet och opartiskhet

Fullmaktige har 2019 faststallt regler for kontroll av ekonomiska transaktioner. Har
beskrivs bland annat vilka kontroller som ska genomféras. Huvudregeln att att ingen
person ensam ska utféra samtliga kontrollmoment.

Foretradare for foreningsstodsenheten uppger vid intervju att dualitet i administrationen
sakerstalls genom att man oftast ar tre personer, men alltid minst tva, pa enheten som
hanterar arenden av storre betydelse, sasom avtalsfragor, férdelning av tider och
ekonomiska fragor. Enskilda bokningsarenden hanteras ibland av en person.

Forvaltningen uppger att avtal alltid bereds, samt att representanter fér politisk majoritet
och politisk opposition medverkar vid beredningen. Beslutsbefogenhet att inga avtal vilar
initialt pa n@mnden. Fdrvaltningen har ingen staende delegation att inga avtal, utan
namnden provar vid varje enskilt tillfalle om ratt att inga/underteckna avtal ska delegeras
till verksamhetsorganisationen.

Vid namndsammantraden finns en stdende punkt pa dagordningen i vilkken ledaméter
anmaler om jav i sarskilda arenden.

Kultur- och fritidsnamnden genomfér arligen en riskanalys fér namndens samlade
verksamhet. Vi noterar att ett av de riskomraden som identifierats hosten 2021 ar att
uppféljning av ingangna avtal inte sker i tid eller pa ratt satt. Riskomradet har tilldelats
ett relativt Iagt riskvarde. Foéljande riskomraden har inkluderats i namndens plan for
intern kontroll 2021:

- Handlaggning av féreningsbidrag

- Otillaten paverkan vid handlaggning av beslut

| september 2021 har namnden fatt lagesrapport fran pagaende arbete. Av
rapporteringen framgar att inga stérre avvikelser har noterats vid genomforda kontroller.

Bedbémning

Var bedémning ar att forekommande handlaggningsrutiner i stort ar tillforlitliga.

Beddmningen baseras pa féljande:

- Det finns fungerande rutiner for upplatelser av lokaler och anlaggningar. Tillampade
rutiner ar i huvudsak dokumenterade.
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- Det finns en medvetenhet inom organisationen (n@mnd och foérvaltning) om att
handlaggningen ska kannetecknas av dualitet och opartiskhet. P4 namndsniva finns
en formaliserad rutin for att prova jav. Pa verksamhetsniva saknas formell rutin for
att sakerstalla opartiskhet.

For att utveckla omradet bér namnd och verksamhet prova om rutin foér att handlagga
upplatelser av lokaler i 6kad grad ska dokumenteras i rutinbeskrivning. Vidare bor
prévas hur dualitet och opartiskhet ska sakerstallas inom verksamhetsorganisationen.
Genomférd prévning bor dokumenteras i varje enskilt handlaggningsarende.

2.4 Fakturering
Revisionsfraga 4: Sker fakturering av upplatelser pa ett korrekt satt?

lakttagelser

En del i den interna kontrollen ar att se till att fakturering sker pa ett tillfredsstallande
satt. Namnden har fér 2021 budgeterat intdkter pa knappt 33 miljoner kronor. Delar av
dessa intakter avser upplatelser av lokaler/anlaggningar for fritids- och
kulturverksamhet.

Vi har inte funnit att det finns nagra kommundvergripande riktlinjer om hur fakturering
ska ga till som forvaltningen forhaller sig till. Istallet instrueras verksamheten direkt av
personal pa kommunledningskontorets ekonomienhet vid forekommande fragor eller

oklarheter om tillvagagangssatt.

Av intervju med kultur- och fritidskontoret framgar att Kontaktcenter for in
fakturaunderlag vid bokning av strétider samt for upplatelse av kulturlokaler. Bokningar
som administreras av foreningsstddsenheten hanteras pa samma satt. Innan underlaget
skickas vidare till ekonomisystemet kontrolleras underlaget av handlaggarna, dock sker
ingen formell signering. Darefter skickas underlaget vidare till kommunens
ekonomisystem som administreras av kommunledningskontorets ekonomienhet. Det ar
ekonomienheten som stéller ut den slutliga fakturan.

Tidigare har fakturorna stallts ut tertialvis och da omfattat ett hundratal per gang (varav
20-30 stycken utgdrs av underlag fran kontaktcenter), men vid intervju framgar att
fakturorna fran ar 2022 stalls ut manadsvis.

Under pandemin har kommunen haft en nolltaxa pa upplatelser av lokaler och
anlaggningar. Foretradare for verksamheten framhaller att avgiftsintékter i vanliga fall ar
en viktig del for att finansiera n@mndens verksamhet. Inom forvaltningen sker en
I6pande uppfdljning av att hyresavgifter inbetalas pa avsett satt.

Som tidigare namnts i rapporten genomfér namnden arligen en riskanalys inom ramen
for arbete med intern kontroll. Vi kan inte se att namnden genomfért en riskbedémning
av namndens faktureringsrutiner. Omradet Fakturering har inte heller inkluderats i
namndens plan for intern kontroll 2021-2022.

Bedbmning



Vi gor bedémningen att fakturering av upplatelser av lokaler och anléggningar i

huvudsak sker pa ett korrekt satt. Bedomningen baseras pa féljande:

- Det finns en etablerad faktureringsrutin som tilldmpas av verksamheten.

- Det gors vissa kontroller inom férvaltningen men att dessa i lag grad ar
dokumenterade. Det ar en brist att nAmnden inte utfort en riskvardering av
forekommande faktureringsrutin.

For att utveckla omradet foreslas att namnden provar befintlig faktureringsrutin i
kommande ars riskanalys. Vi ser aven ett behov att genomférda kontroller
dokumenteras pa ett tillfredsstallande satt. Det ligger i namndens intresse att sakerstalla
en god intern kontroll.

2.5 Uppfoljning av nyttjandegrad
Revisionsfraga 5: Finns rutiner for att félja upp nyttiandegraden av lokaler och
anldggningar?

lakttagelser

Ett av kommunens dvergripande mal ar att kommunens organisation ska vara attraktiv
och effektiv. En del i detta uppdrag ar att skapa effektivitet i nyttjande av lokaler och
anlaggningar. | namndens verksamhetsplan saknas mal och tillhérande indikatorer
avseende nyttjandegrad av lokaler och anlaggningar.

Av kommuninterna styrdokument framgar att namnder och verksamheter ska bedriva ett
strukturerat arbete med inventering av befintliga och kommande lokalbehov. Utifran
dessa underlag upprattas arligen en kommundvergripande lokalresursplan respektive
lokalférsorjningsplan.

Verksamheten foljer upp nyttjandegraden for lokaler och anlaggningarna inom fritids-
och kulturomraden pa tva satt. Dels genomférs en systematisk genomgang av
nyttiandegraden en gang per ar, dels sker punktinsatser vid behov.

Den systematiska genomgangen utgar fran kommunens regler for lokalresursplanering
(KS 2017) som klargdr att lokalutnyttjande verksamhetskontor arligen ska genomféra en
inventering av lokalbehov. Kultur- och fritidsforvaltningen far i detta arbete hjalp av
centralt placerad lokalstrateg for att ta fram en rapport dver namndens lokalbehov.

Var granskning visar att namnden i januari 2021 (§5) samt december 2021 (§82)
godkant genomférd inventering av lokalbehov. Granskningen visar att merparten av
namndens lokaler och anlaggningar ar hanforliga till fritids-/idrottsverksamhet. Vi noterar
att rapporterna bland annat innehaller nyckeltal fér nyttjandegrad av sporthallar.
Redovisningen majliggdr jamforelser mellan olika hallar. Daremot sker ingen jamforelser
over tid (mellan olika ar). Rapport som behandlats i december 2021 innehaller aven en
sammanfattande behovsanalys avseende framtida lokalbehov samt
reinvesteringsatgarder i befintligt bestand.

= "
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Vi har inte kunnat se att uppfdljning av nyttjandegrad av kulturlokaler sasom bibliotek
och danssalar genomfoérts.

I granskningen framkommer att nyckeltalen inte har uppdaterats under 2021 till féljd av
pagaende pandemi.

Av intervju framgar att arbetet med uppféljning av lokalbehov och nyttjandegrad har
formaliserats mer och mer sedan kommunledningskontoret bérjade med arbetet 2018,
vilket forvaltningen ser som positivt. Av intervju framgar att forvaltningen upplever att det
finns ett stort politiskt intresse kring fragan om nyttjandegrad.

Bedbémning

Var bedémning ar att det delvis finns en tillférlitlig rutin att félja upp nyttjandegraden av

lokaler och anlaggningar. Bedomningen baseras pa féljande:

- Det sker en systematisk uppféljning av nyttjiandegraden inom omradet fritid/idrott.

- Uppféljning av nyttjandegraden for kulturlokaler sker inte pa samma systematiska
satt.

Vi rekommenderar att namnd och foérvaltning utvecklar rutin for uppféljning av
nyttjiandegrad for kulturlokaler.

2.6 Aterrapportering till niamnd
Revisionsfraga 6. Erhaller nédmnden en regelbunden rapportering kring omfattning och
inriktning pé verksamheten med avseende pa upplatelse av lokaler och anldggningar?

lakttagelser

| namndens uppdrag ingar att utéva uppféljning och kontroll inom sina ansvarsomraden.
Vi noterar att namnden faststallt direktiv hur uppfdljning av privata utférare respektive
intern kontroll ska utféras (frekvens och innehall). | dvrigt kan vi inte finna att namnden
utfardat direktiv som rér granskningsomradet.

Var granskning visar att samlad aterrapportering till namnden i férsta hand sker genom
tertialrapporter, delarsrapport och verksamhetsberattelse. Granskning av dessa
rapporter visar foljande:

- Har lamnas information hur pagaende pandemi paverkat namndens
ansvarsomraden fran ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv.
Restriktioner har medfért begransad tillganglighet till lokaler och anlaggningar.
Verksamheten redovisar 6kade kostnader (t.ex ersattningar till féreningar och
externa aktorer) och lagre hyresintakter. Underskottet ar framfér allt hanforlig till
verksamheten “idrotts- och féreningsstédverksamhet”.

- Rapporteringen innehaller - for respektive verksamhet - arsprognos for intakter och
kostnader samt tillhérande kommentarer.

- Verksamhetsberattelsen innehaller ett avsnitt som rér uppfdéljning och
aterrapportering av privata utforare. Rapporteringen fokuserar bland annat pa mal
och maluppfyllelse.

l 11

pwc



pwc

Av avsnitt 2.5 framgar att namnden under aret fatt information om hur nyttjandegraden
ser ut for olika idrottshallar. Vi noterar att samma uppféljning inte genomfors avseende
kulturlokaler.

Granskningen visar att namnden vid samtliga tillfallen beslutat att godkanna
redovisningen.

Foretradare for verksamheten framhaller att det Iamnas en kontinuerlig rapportering till
namnden nar det galler verksamhetens omfattning och inriktning.

Bedbmning

Vi gor bedémningen att kultur- och fritidsndmnden i stort far en regelbunden

rapportering avseende upplatelse av lokaler och anlaggningar. Beddmningen baseras

pa foljande:

- Protokollsgranskning kan verifiera att namnden vid olika tillfallen under 2021 fatt
verksamhetsmassig och ekonomisk rapportering inom granskningsomradet.
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3. Avslutning

3.1 Sammanfattande revisionell bedémning

Granskningsomrade Bedémning

1. Ansvar och roller Delvis O
2. Riktlinjer och principer Ja .
3. Handlaggningsrutiner Ja .
4. Fakturering Ja .
5. Uppfdljning av nyttjandegrad Delvis O
6. Aterrapportering till nAmnd Ja .

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kultur- och fritidsnamndens
styrning, uppfdljning och kontroll avseende upplatelse av lokaler och anlaggningar inkl.
driftsbidrag /i allt vasentligt ar tillracklig.

3.2 Rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

e Att namnden preciserar hur verksamhets- och ekonomiansvar fordelas inom
férvaltningsorganisationen. Detta kan dokumenteras i arlig verksamhetsplan.

e Att namnd och férvaltning utvecklar rutin for uppfoljning av nyttjandegrad for
kulturlokaler.

e Att namnden provar férekommande faktureringsrutin i kommande ars riskanalys.

e Att namnd och verksamhet utvecklar rutin for att sékerstalla en opartisk
arendehandlaggning inom forvaltningsorganisationen. Genomférd prévning bor vara
dokumenterad.
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Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Sollentuna kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran 2021-06-17. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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